" FONDAZIONE MARCEGAGLIA E.T.S. ENTE FILANTROPICO " - C.F. 97562250155

Mod. A - STATO PATRIMONIALE

31/12/2025 31/12/2024 |
ATTIVO
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI - € - €
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 2.006,97 € 3.010,45 €
2) costi di sviluppo - € - €
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - £ - €
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - € - €
5) avviamento - € - €
6) immobilizzazioni in corso e acconti - € - €
7) altre - € - €
Totale immobilizzazioni immateriali 2.006,97 € 3.010,45 €
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati - € - €
2) impianti e macchinari - € - €
3) attrezzature - € - €
4) altri beni - € - €
5) immobilizzazioni in corso e acconti - € - €
Totale immobilizzazioni materiali - € - €
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate - € - €
b) imprese collegate - € - €
c) altre imprese - € - €
Totale partecipazioni - £ - €
2) crediti
a) imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo - € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo - € - €
Totale crediti imprese controllate - € - €
b) imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo - € - €
Totale crediti imprese collegate - € - €
c) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro I'esercizio successivo - € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo - € - €
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore - € - €
d) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo - € - €
esigibili oltre I'esercizio successivo 48,00 € 48,00 €
Totale crediti verso altri 48,00 € 48,00 €
Totale crediti 48,00 € 48,00 €
3) altri titoli - € - €
Totale immobilizzazioni finanziarie 48,00 € 48,00 €
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.054,97 € 3.058,45 €



C) ATTIVO CIRCOLANTE

| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale rimanenze

Il - Crediti

1) verso utenti e clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso utenti e clienti

2) verso associati e fondatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso soggetti privati per contributi

5) verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa

6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

7) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate

8) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate

9) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari

10) da 5 per mille
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti da 5 per mille

11) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti imposte anticipate

12) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti
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lll - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Totale Attivo
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| - Fondo di dotazione dell'ente

Il - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi
Totale patrimonio vincolato

Ill - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche

2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

OO ONO)

531.509,94 €
- €

870,36 €
532.380,30 €

532.773,91 €
47,20 €

534.876,08 €

125.000,00 €

- €
- €
23.360,00 €
23.360,00 €

165.173,92 €
- €

165.173,92 € -

148.623,31 €

462.157,23 €

- €

4.893,08 €

1
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374.993,16 €
- €

625,36 €
375.618,52 €
377.805,38 €
227,69 €

381.091,52 €

125.000,00 €
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- €
111.933,68 €
277.107,60 €

290.173,92 €

35.310,62 €



4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa
5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale acconti
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso fornitori
8) debiti verso imprese controllate e collegate

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese controllate e collegate
9) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti tributari
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori
12) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale altri debiti

TOTALE DEBITI
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Totale Passivo

- €
- €

14.032,29 €
- €
14.032,29 €

1
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4.085,40 €
- €
4.085,40 €

9.293,05 €
- €
9.293,05 €
39.488,53 €
- €
39.488,53 €
130,51 €

- €
130,51 €
67.029,78 €
795,99 €

534.876,08 €

5.007,77 €
- €
5.007,77 €

8.456,36 €
- €
8.456,36 €
37.600,50 €
- €
37.600,50 €
77,48 €

- €

77,48 €
55.606,98 €
- €

381.091,52 €



" FONDAZIONE MARCEGAGLIA E.T.S. ENTE FILANTROPICO " - C.F. 97562250155

Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE

2025 2024 2025 2024
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da attivita di interesse A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di
generale interesse generale
1) Mate.ne prime, sussidiarie, di consumo e 11.505,07 € 239962 € 1) _Proventl (lia quote associative e apporti . € . €
di merci dei fondatori
2) Servizi 45.393,61€ 32.647,59 € 2) Prov_er_m dagli associati per attivita . € . €
mutualistiche
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
- € - € . : - € - €
associati e fondatori
4) Personale 164.131,04 € 157.211,41 € 4) Erogazioni liberali 1.297.138,01 € 1.036.419,29 €
5) Ammortamenti - € - € 5)Proventidel 5 per mille 27.054,43 € 32.429,57 €
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni
PRI - - € - €
materiali ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri - € - € 6) Contributi da soggetti privati - € - €
7) Oneri diversi di gestione 940.410,60 € 870.486,92 € 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 30.588,84 € 56.659,58 €
8) Rimanenze iniziali - € - € 8)Contributi da enti pubblici - € - €
9) Ac;antonamento ariserva vmgolata per - € - € 9)Proventi da contratti con enti pubblici - € - €
decisione degli organi istituzionali
10) Utilizzo riserva vincolata per decisione - € - € 10) Altri ricavi, rendite e proventi 172,98 € 10.855,55 €
degli organi istituzionali
11) Rimanenze finali - € - €
Totale 1.161.440,32€  1.062.745,54 € Totale  1.354.954,26 € 1.136.363,99 €
Avanzo/Disavanzo attivita di interesse 193.513,94 € 73.618,45 €
generale (+/-)
B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita
diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
! . - € - € - : - € - €
di merci associati e fondatori
2) Servizi - € - € 2)Contributi da soggetti privati - € - €
8) Godimenta di beni di terzi - € - € 3)Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - € - €
4) Personale - € - € 4)Contributi da enti pubblici - € - €
5) Ammortamenti - € - € 5) Proventi da contratti con enti pubblici - € - €
5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni
PRI - - € - €
materiali ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri - € - € 6) Altriricavi, rendite e proventi - € -
7) Oneri diversi di gestione - € - € 7)Rimanenze finali - € - €
8) Rimanenze iniziali - € - €
Totale - € - € Totale - € - €
Avanzo/Disavanzo attivita diverse (+/-) - € - €
C) Costi e oneri da attivita di raccolta C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di
fondi raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali - € - € 1) Proventi da raccolte fondi abituali - € - €
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 4.975,63 € 63.023,06 € 2) Proventi da raccolte fondi occasionali 40.639,00 € 281.978,00 €
3) Altri oneri - € - € 3)Altri proventi - € - €
Totale 4.975,63 € 63.023,06 € Totale 40.639,00 € 281.978,00 €
Avanzo/Disavanzo attivita di rac?olta 35.663,37 € 218.954,94 €
fondi (+/-)
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da attivita
patrimoniali finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 37.875,74 € 1.456,65 € 1) Da rapporti bancari - € - €
2) Su prestiti - € - € 2)Da altri investimenti finanziari - € - €
3) Da patrimonio edilizio - € - € 3)Da patrimonio edilizio - € - €
4) Da altri beni patrimoniali - € - € 4)Da altri beni patrimoniali - € - €
5) Accantonamenti per rischi ed oneri - € - € 5)Altri proventi - € - €
6) Altri oneri - € 6,63 €
Totale 37.875,74 € 1.463,28 € Totale - € - €
Avanzo/Disavanzo attivita fman_z:a'ne e 37.875,74€ - 1.463,28 €
patrimoniali (+/-)
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 667,82 € 869,09 € 1) Proventi da distacco del personale - € - €

di merci



2) Servizi
3) Godimento di beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Altri oneri
8) Accantonamento a riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali
Totale

Totale oneri e costi

10.768,85 €
26.236,09 €
- €
1.003,48 €

- €

- €
4.002,02 €

- €

- €
42.678,26 €

1.246.969,95 €

8.093,67 € 2) Altri proventi di supporto generale

- €
- €
1.003,48 €

- €

- €
4.036,27 €

- €

- €
14.002,51 €

1.141.234,39 €

Totale

Totale proventi e ricavi
Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima
delle imposte (+/-)

Imposte

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-)

- €
1.395.593,26 €
148.623,31 €

- €
148.623,31 €

- €
1.418.341,99 €
277.107,60 €

- €
277.107,60 €



ENTE DEL TERZO SETTORE “Fondazione Marcegaglia E.T.S. Ente Filantropico — C. F. 97562250155”

RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO CHIUSO AL

31/12/2025
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1. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Fondazione Marcegaglia ETS € una fondazione di partecipazione, costituita nel 2010 per volonta della famiglia
di imprenditori Marcegaglia, con |'obiettivo di canalizzare risorse economiche, competenze professionali e
know-how a supporto di iniziative di carattere sociale, in Italia e all’estero. La Fondazione opera come
strumento dedicato alla promozione e al sostegno di interventi ad alto impatto sociale, ispirati a principi di
responsabilita, solidarieta e sviluppo sostenibile.

La Fondazione rappresenta oggi la naturale e matura evoluzione di un percorso imprenditoriale di eccellenza,
avviato a Gazoldo degli Ippoliti (Mantova) alla fine degli anni Cinquanta, che fin dalle sue origini ha coniugato
crescita economica e attenzione alle istanze sociali dei territori e delle comunita piu vulnerabili. Nel tempo,
tale impegno si & tradotto in un sostegno strutturato e concreto per permettere la realizzazione di progetti
orientati alla riduzione delle disuguaglianze, con una particolare attenzione alla condizione delle donne,
riconosciute come protagoniste centrali nei processi di inclusione e sviluppo sociale.

Di seguito vengono riportate le informazioni generali della Fondazione:
- Nome completo e per esteso dell’ente: Fondazione Marcegaglia E.T.S. Ente Filantropico
- Codice fiscale: 975 622 501 55
- Sede legale ed operativa: Via Bernardo Quaranta, 40, 20139 Milano (Ml), Italia

- Sedi presenti all’estero: Fondazione Marcegaglia Rwanda (Kimaranzara Cell, Rilima Sector, Bugesera
District, Rwanda)

- Iscritto nella sezione Enti filantropici del RUNTS in data 9 aprile 2026, numero repertorio 167569

- Appartenenza a reti associative: Assifero

1.1. Missione perseguita

La missione di Fondazione Marcegaglia ETS & promuovere, in Italia e all’estero, il protagonismo,
I’emancipazione e I'autonomia socio-economica delle donne. Tale impegno nasce dalla convinzione che un
cambiamento reale e duraturo nella societa possa essere generato solo attraverso il rafforzamento del ruolo
delle donne, soprattutto di quelle che si trovano in condizioni di maggiore vulnerabilita e svantaggio. Accanto
a questo obiettivo, la Fondazione dedica una particolare attenzione all’inclusione sociale e alla crescita
formativa ed educativa dei giovani, ritenute leve fondamentali per la riduzione delle disuguaglianze sociali e
per la prevenzione di fenomeni di esclusione, marginalita e poverta intergenerazionale.

Oggi la Fondazione opera in diversi ambiti di intervento, tra cui la formazione e I'inserimento lavorativo di
donne e persone in condizione di fragilita; il contrasto e la prevenzione della violenza di genere; la
promozione e la tutela dei diritti delle donne; nonché la formazione e I'accesso a un’istruzione di qualita per
le nuove generazioni.

L’azione della Fondazione si concretizza sia nell’ideazione e realizzazione di progetti propri (attivita
operativa), sia nel sostegno a iniziative promosse da enti terzi (attivita erogativa). Nella progettazione e
attuazione degli interventi, in Italia e all’estero, la Fondazione promuove il coinvolgimento attivo di una
pluralita di stakeholder nelle fasi di co-progettazione, implementazione e monitoraggio, valorizzando il
contributo delle amministrazioni locali, degli enti del Terzo Settore, delle imprese radicate nei territori di
intervento e delle sedi locali del Gruppo Marcegaglia.
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Oltre al sostegno economico, la Fondazione favorisce, laddove possibile, I'accesso degli enti partner a
percorsi di capacity building e di rafforzamento organizzativo, incentivando al contempo la collaborazione e
lo scambio di buone pratiche tra le organizzazioni sostenute, attive in ambiti di intervento affini.

1.2. Attivita di interesse generale di cui all’art. 5 richiamate nello sta-
tuto

Le attivita direttamente connesse alle finalita istituzionali, cosi come previste dallo Statuto in vigore (Art. 2)
nel 2025, sono le seguenti:

Attivita 1: A - Interventi e servizi sociali
Attivita 2: C - Prestazioni socio-sanitarie

Attivita 3: | - Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse
attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle
attivita di interesse generale di cui al presente articolo

Attivita 4: D - Educazione, istruzione e formazione professionale, nonché le attivita culturali di interesse
sociale con finalita educativa

Attivita 5: U - Beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti o erogazione di
denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse generale a norma del
presente articolo

Attivita 6: L - Formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa

1.3. Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in cui
I’ente e iscritto

La fondazione € iscritta dal 09/04/2026 — Repertorio n. 167569 - nella sezione “Enti filantropici” perché si
focalizza sull’erogazione di risorse, anche attraverso raccolta fondi, ad altri enti o persone fisiche.

1.4. Regime Fiscale applicato

Il regime fiscale applicato € quello degli Enti Non Commerciali. L’Associazione opera solamente con Codice
Fiscale (e privo di Partita Iva) e tutte le sue attivita di interesse generale vengono svolte a titolo gratuito o
comungue dietro versamento di corrispettivi che non superano i costi effettivi.

Nel corso del 2025 non sono state svolte attivita di interesse generale con modalita commerciali e non vi
sono state attivita diverse come da art. 6 del Codice del Terzo Settore.

In attesa dell’entrata in vigore delle norme fiscali contenute nel Codice del Terzo Settore (Titolo X del decreto
legislativo 117/2017) prevista dal 01 gennaio 2026, I'ente applica sul piano fiscale le disposizioni normative
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di cui al Titolo Il del Tuir, con particolare riferimento all’art. 73 comma 1 lettera c) e agli articoli presenti al
Capo lll. Si applicano in quanto compatibili le norme del Codice del Terzo Settore.

1.5. Sedi

Attualmente, la Fondazione ha sede legale e operativa a Milano, in via Bernardo Quaranta 40, 20139 (Ml).
Fondazione Marcegaglia ETS dispone inoltre di una sede operativa in Ruanda, situata nella Kimaranzara Cell,
Rilima Sector, Distretto di Bugesera, attraverso la quale realizza e implementa progetti finalizzati allo sviluppo
delle comunita piu fragili in quattro settori del Distretto di Bugesera.

1.6. Attivita svolte

La Fondazione persegue esclusivamente finalita di solidarieta sociale e di sostegno e creazione di progetti in
ambito sociale, socio-sanitario ed economico-sociale in particolare, ma non esaustivamente, con lo scopo di
favorire la crescita sociale e culturale delle donne in condizione di svantaggio nelle aree di sottosviluppo
territoriale ed urbano nel Mondo.

Nel 2025, Fondazione Marcegaglia ETS ha promosso, sostenuto e accompagnato attivamente numerose
iniziative dedicate alla leadership e all'imprenditoria femminile, continuando a operare in diversi contesti
geografici, tra cui Italia, Francia, Ruanda, Afghanistan e India. Gli interventi sostenuti si sono concentrati
prevalentemente sulla prevenzione e il contrasto della violenza di genere e sulla formazione professionale
delle donne, con [I'obiettivo di favorirne |'autonomia economica, sociale e personale. Per un
approfondimento dettagliato sul numero di beneficiari raggiunti nel 2025, cosi come sugli SDGs di
riferimento, si rimanda al Bilancio Sociale 2025 pubblicato dalla Fondazione sul proprio sito.

In Italia, le principali attivita hanno riguardato il sostegno ad associazioni, cooperative sociali e altri enti
impegnati nella gestione di servizi antiviolenza, nonché nella realizzazione di percorsi di formazione e
inserimento lavorativo rivolti a donne in condizioni di fragilita. In particolare, I'azione della Fondazione sul
territorio italiano si & sviluppata lungo tre direttrici principali.

La prima, legata alla prevenzione e al contrasto della violenza di genere, ha visto la Fondazione sostenere
iniziative finalizzate a restituire autonomia economica e abitativa a donne vittime di violenza, attraverso
interventi realizzati in territori quali Mantova, Casalmaggiore e Carrara, grazie alla collaborazione con i Centri
Antiviolenza (CAV) locali. Parallelamente, la Fondazione ha promosso attivita di formazione rivolte alle
operatrici impegnate nei CAV. Sempre nell’ambito del contrasto alla violenza, la Fondazione ha inoltre
supportato enti impegnati nella realizzazione di percorsi di responsabilizzazione per uomini autori di violenza,
contribuendo alla copertura dei costi strutturali di due Centri per Uomini Autori di Violenza (CUAV),
rispettivamente a Mantova e Carrara.

La seconda direttrice di intervento ha riguardato la promozione di opportunita formative e lavorative per
donne in situazione di vulnerabilita. Attraverso iniziative quali il progetto Restart Italia, il progetto Motivo
Donna e il progetto Atelier Bebrél, la Fondazione ha contribuito concretamente alla creazione di percorsi di
formazione e opportunita occupazionali rivolti a donne ex vittime di violenza e a donne in condizioni di
fragilita socioeconomica.

La terza area di intervento, relativa all’istruzione, ha visto la Fondazione consolidare il proprio impegno nel
valorizzare il merito e I'eccellenza scolastica e accademica dei figli e delle figlie dei dipendenti del Gruppo
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Marcegaglia, attraverso il tradizionale bando annuale per I'assegnazione di borse di studio. Ulteriori progetti
sostenuti nel corso dell’anno, come Teach for Italy e Selmi per la Sostenibilita, testimoniano inoltre I'impegno
della Fondazione nel contrasto alla poverta educativa e nella promozione, tra le giovani generazioni, dei valori
del rispetto, della parita di genere e della tutela dei diritti fondamentali.

A livello internazionale, le risorse della Fondazione sono state concentrate prevalentemente su progetti di
sviluppo realizzati nel Distretto di Bugesera (Ruanda), in coerenza con gli obiettivi del Piano Strategico
Quinquennale (2023-2027) approvato dal Ministry of Local Government del Paese. In particolare, sono state
realizzate iniziative di contrasto alla malnutrizione infantile e di ampliamento dell’accesso ai servizi per la
prima infanzia, attraverso la costruzione o la ristrutturazione di centri per I'infanzia. Sono stati inoltre
promossi interventi contro la dispersione scolastica mediante la copertura dei costi della mensa scolastica
(school feeding) e la fornitura di materiale didattico ai bambini piu vulnerabili, oltre all’erogazione di borse
di studio basate sul merito e sulla condizione socioeconomica e al sostegno a programmi di microcredito
destinati ai gruppi VSLA (Village Savings and Loans Associations). E proseguita nel corso dell’anno anche
I'implementazione del programma pilota Zamuka, finalizzato a contrastare |'insicurezza abitativa di nuclei
familiari in grave difficolta economica, integrando interventi di formazione professionale, accesso al
microcredito e altri strumenti di supporto volti a favorire il recupero dell’autonomia economica.

Inoltre, la Fondazione ha continuato a sostenere l'implementazione di due progetti di empowerment
femminile avviati nel 2024: uno in Pakistan, finalizzato all’inclusione di donne e bambine in percorsi di
alfabetizzazione funzionale, e uno in Afghanistan, volto alla formazione di un gruppo di donne breadwinner
in tecniche di coltivazione idroponica domestica, con |'obiettivo di rafforzarne la sicurezza alimentare e
I"autonomia economica.

Nel corso del 2025, 'operato della Fondazione ha raggiunto per la prima volta anche il territorio francese,
attraverso un intervento orientato a due obiettivi principali: da un lato, sostenere la realizzazione di una casa
rifugio per donne vittime di violenza a Fos-sur-Mer, nell’area di Marsiglia; dall’altro, contribuire
all’erogazione di attivita di arteterapia rivolte a donne e bambini seguiti dal partner di progetto nel comune
di Fos e nei territori limitrofi, promuovendo il benessere psicologico e il recupero dal trauma subito.

In India, nella citta di Khandwa, la Fondazione ha sostenuto un progetto rivolto alla formazione di 140 donne
in due ambiti specifici, allevamento caprino e sartoria, concepiti come strumenti di emancipazione,
autonomia economica e inclusione sociale per donne provenienti da nuclei familiari a basso reddito.

Una delle principali novita del 2025 é stata inoltre la costituzione del primo Donor-Advised Fund gestito dalla
Fondazione, il Fondo Robi, grazie al quale sono stati finanziati progetti in Italia (Motivo Donna), in Ruanda
(microcredito e sviluppo dell'imprenditoria femminile nelle aree rurali) e il progetto sopracitato in India.

2. DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI
LORO CONFRONTI

| Fondatori dell’ente sono il Cav. Steno Marcegaglia, Palmira Bazzani, la Dott.ssa Carolina Toso Marcegaglia,
la Dott.ssa Emma Marcegaglia e il Dott. Antonio Marcegaglia.

Sono organi della Fondazione:
-l Consiglio di amministrazione (composto dai Dottori Carolina Toso Marcegaglia, Emma Marcegaglia

e Antonio Marcegaglia, insieme all’Avv. Andrea Carreri)
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- Il Presidente della Fondazione (la Dott.ssa Carolina Toso Marcegaglia)
- Il Presidente Onorario

L'Organo di controllo

2.1. Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita
dell’ente

L'ente, avendo la natura di fondazione di partecipazione, non e dotato di un organo assembleare e
I'approvazione del bilancio spetta al Consiglio di amministrazione. Tuttavia, con lo scopo di coinvolgere i Soci
Fondatori nell'operativita della Fondazione, I'ente ha sempre riunito I'Assemblea Soci in occasione
dell'approvazione dei bilanci di esercizio.

3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO, NELLE
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI
ALL’ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO

| principi utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui
si concretizzano i relativi movimenti al numerario.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,

valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

In applicazione del principio di continuita si e effettuata una valutazione prospettica della capacita
dell'Associazione di continuare a svolgere la propria attivita per un prevedibile arco temporale futuro,
relativo ad un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Sono stati sostanzialmente osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC), in particolare il principio OIC 35 riguardante gli ETS, integrati, ove mancanti, da principi
internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP) al fine di dare una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.

La relazione di missione presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di rendiconto gestionale
secondo l'ordine cui le voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
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Di seguito esponiamo i criteri di valutazione utilizzati nella rilevazione delle singole poste di bilancio:

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
e sono sistematicamente ammortizzate in funzione della loro residua possibilita di utilizzazione
economica e tenendo conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell’art. 2426 del codice civile.

le immobilizzazioni materiali si riferiscono a mobili e macchine ordinarie d’ufficio utilizzate
nell’attivita della Fondazione. Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi
di ammortamento al netto degli ammortamenti.

le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo degli eventuali oneri
accessori, con relative svalutazioni in caso di perdite durevoli di valore ed eventuali ripristini di valore
ai sensi dell’art.2426 c.1 n.3);

le attivita finanziare non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto o se inferiore al presumibile
valore di realizzo, con relative svalutazioni in caso di perdite durevoli di valore ed eventuali ripristini
di valore ai sensi dell’art.2426 c.1 n.9);

i crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo;
le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale;

il patrimonio netto é iscritto al valore nominale ed & rappresentato dal fondo di dotazione e dalle
riserve libere provenienti da avanzi di gestione di precedenti esercizi e da riserve vincolate destinate
da terzi;

il fondo per il trattamento di fine rapporto, calcolato in osservanza della legge e dei contratti collettivi
vigenti, rappresenta il debito verso il personale dipendente per gli obblighi esistenti alla data di
chiusura dell’esercizio;

i debiti sono iscritti al valore nominale;

i ratei e risconti vengono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale
in correlazione agli oneri e proventi di esercizio;

i proventi sono espostiin bilancio in generale secondo il principio di competenza economica, tenendo
presente quanto previsto in tema di ratei e risconti al fine di una migliore rappresentazione nel
bilancio in ossequio al principio della correlazione proventi e oneri e tenuto conto del principio della
prudenza e in particolare con riguardo alle donazioni ed erogazioni liberali ricevute al momento di
effettivo incasso o in quello in cui si acquisisce il diritto certo a riceverle. In caso di erogazioni liberali
soggette ad apposizione di vincoli o condizionate;

i costi e gli oneri si suddividono in costi e oneri da attivita di interesse generale (attivita istituzionale)
e costi e oneri di supporto generale, oltre ai costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali;

Nei costi e oneri da attivita di interesse generale sono ricompresi tutti i costi e oneri direttamente
imputabili ai Progetti sostenuti e implementati dall’ENTE compresi i costi del personale direttamente
impiegato a queste attivita;

Nella voce Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali si trovano, nello specifico, gli oneri
sostenuti nel corso dell’esercizio per i rapporti bancari in essere, oltre alle eventuali perdite su cambi
legate alla gestione delle disponibilita liquide destinate alle attivita avviate in Ruanda;

Gli oneri di supporto generale ricomprendono i costi di struttura non imputabili ai progetti.
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EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO
RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE

4. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

4.1.

Immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto
industriale & Concessioni
IMM.NI IMMATERIALI Costidiimpianto | -\ di sviluppo diritti i licenze, marchie | Awiamento | 'mmobilizzaziont Altre TOTALE
e di ampliamento utilizzazione delle in corso e acconti
diritti simili
opere
dell'ingegno
Valore di inizio esercizio
Costo storico 5.017,41 € - € € € - € - € 549,00 € 5.566,41 €
‘Contributi ricevuti - € - € £ € - £ - € - £ - £
Rivalutazdeni - £ - £ € € - £ - £ - € - £
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.006,96 € - € € € - £ - £ 549,00€ 25559 €
Svalutazioni - £ - € € € - £ - € - € - €
Valore di bilancio al 31/12 esercizio
p d 3.01045€ - € - € - € - € - € - £ 3.010,45 €
Varlazioni nell'esercizdio
Incrementi per acquisizione = € - £ € € = £ = € = € - £
‘Contributi ricevuti - € - € £ € - £ - € - £ - £
Riclassifiche (del valore di bilancia) - £ - £ € € - € - £ - £ - £
Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del valore di bilaneia) - € - € € € - £ - £ - € - £
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio - € - € € € - £ - £ - £ - £
Ammortamento dell'esercizio 1.003,48 € - £ € € - £ - € - € 1.003,48 €
Svalutazioni effettuate nell'esercizio - € - £ € € - € - € - € - £
Altre varlazioni - £ - £ € € - £ - £ - £ - £
Totale variazioni - 1.00348€ - € € £ - € - € - € 1.003.48€
Valore di fine esercizio
TOTALE RIVALUTAZIONI 2.006,97 € | - € - € - € - € - € - € | 2.006,97 €
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4.2.

Immobilizzazioni materiali

Terreni e

IMM.NI MATERIALI fabbricati

Impiantie
macchinari

Attrezzature

Altri beni

Immobilizzazioni
in corso e acconti

TOTALE

Valore diinizio esercizio

Costo storico -

9.065,96 €

Contributi ricevuti -

- £

Rivalutazioni -

- £

Ammaortamenti (Fondo ammaortamenta) -

9.065,96 €

Svalutazioni -

- £

o (| dh | dh | dh | dh

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente -

L}
o [ h |t |ty |t

o [ dh | dh | |y

- €

1}
A Y R )

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione -

1
h

Contributi ricevuti -

Riclassifiche (del valore di bilancio) -

1
th | ch

Decrementi per alienazioni e dismissioni [del
valore di bilancia) -

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio -

Ammortamento dell'esercizio -

Svalutazioni effettuate nell'esercizio -

Altre variazioni -

iy |dh [ dh | dh |t | dh ah | eh | eth

Totale variazioni -

Ll
o |ah [ ah | | o |y o | eh |

oy | dh [ dh | dh | | dh h | eh | eh
L}
o | ch [ ch | ch | dh | b cth | ch | ch

)
dy | th | th | th | th | dh

]
iy |dhy | e e | dh |y oy [y |y

Valore di fine esercizio

™

TOTALE RIVALUTAZIONI -

™

™
1
™

"

4.3.

Immobilizzazioni finanziarie

IMM.NI FINANZIARIE

Partecipazioni

Crediti

Altri titoli

TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo storico

48,00€

48,00€

Contributi ricevuti

- €

- €

Rivalutazioni

- €

- €

Ammortamenti (Fondo ammortamento)

- £

- €

Svalutazioni

[
h

()

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente

th [ dh | dh | dh | dh [dh

&
S
™

1
™ [dh | ch | dh | dh [

3
S
th

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione

Contributi ricevuti

Riclassifiche (del valore di bilancio)

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio)

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio

Svalutazioni effettuate nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

1
th | ch | dh |dh |dh [dh | dh | cdh | dh

[
M ch b [dh |dh [dh | dh [ch [ dh

1
™ | cth b [dh |dh [dh | dh b [t

1
™ h | ch |ch |ch [dh | dh [ch [t

Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI

&
8
™

r

'
(]

&
8
™
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5. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO” E
“COSTI DI SVILUPPO”

5.1. Costi di impianto ed ampliamento

AMMORTAMENTI

COSTI DI IMPIANTO E DI | valore diINIZIO INCREMENTI ed altri Valore di FINE

AMPLIAMENTO ESERCIZIO dell'esercizio DECREMENTI ESERCIZIO

dell'esercizio

Spese modifiche statutarie 3.010,45€ - £ 1.003,48 € 2.006,97 €

- £ - £ - £ - £

- £ - £ - € - €

- £ - £ - £ - £

- £ - £ - € - €

TOTALE 3.01045€ - £ 1.003,48 € 2.006,97 €

Ragioni dellaiscrizione: Atto del 18/12/2023 - Notaio Trimarchi - Rep. 29151 -Racc. 12931 -€5.017,41

Criteri di ammortamento: 20% annui

5.2. Costi di sviluppo

AMMORTAMENTI

cosmorswppo | g | pemen || e T o
dell'esercizio

- € - £ - € - €

- £ - £ - € - €

- £ - £ - € - €

- £ - £ - € - €

- £ - £ - € - €

TOTALE - € - € - € - €

Ragioni dellaiscrizione

Criteri di ammortamento

6. CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A CINQUE ANNI

6.1.

Crediti

Di DURATA residua
CREDITI superiore a 5 ANNI
verso imprese controllate -
verso imprese collegate -
verso altri enti del Terzo settore -
verso altri -
altri titoli

verso utenti e clienti

verso associati e fondatori

verso enti pubblici

verso soggetti privati per contributi

ahjahdhav|ah]dh]dh]dh]dh
1
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verso enti della stessa rete associativa

verso altri enti del Terzo settore

verso imprese controllate

verso imprese collegate

tributari

da 5 per mille

imposte anticipate

ay|an]ahah b ]|av]ah]ah | dh

verso altri -
TOTALE -
6.2. Debiti
DEBITI Di DURATA residua Assistiti da GARANZIE

superiore a 5 ANNI REALI su beni sociali
verso banche € - € -
verso altri finanziatori € - € -
verso associati e fondatori per finanziamenti € - € -
verso enti della stessa rete associativa € - € -
per erogazioni liberali condizionate € - € -
acconti € - € -
verso fornitori € - € -
verso imprese controllate e collegate € - € -
tributari € - € -
verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € - € -
verso dipendenti e collaboratori € - € -
altri € - € -
TOTALE € - € -

7. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “RATEI E RISCONTI ATTIVI”, “RATEI E RI-

SCONTI PASSIVI”, “ALTRI FONDI”

7.1. Ratei e risconti attivi
Movimenti RATEI E RISCONTI | valore diINiZIO VARIAZIONE Valore di FINE
ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi - € - £ - £
Risconti attivi 227,69 € |- 180,49 € 47,20€
TOTALE 227,69 € |- 180,49 € 47,20€
Composizione RISCONTI ATTIVI Importo
PROGETTO STEEM FOR STEEL 32,29€
PROGETTO STEEM FOR STEEL 14,91 €
- €
- £
TOTALE 47,20€
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7.2. Ratei e risconti passivi

Movimenti RATEI E RISCONTI | valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi - £ 795,99 € 795,99 €
Risconti passivi - £ - £ - €
TOTALE - € 795,99€ 795,99 €
Composizione RATEI PASSIVI Importo
Corso formazione Il Sole 24 Ore SpA 487,08 €
Laboratori formazione |l Sole 24 Ore SpA 300,84 €
Spese cellulari - Marcegaglia Holding 8,07 €
- €
. €
TOTALE 795,99 €

7.3. Altri fondi

Composizione ALTRI FONDI Importo

aylav b ] ah | ah
1

TOTALE

8. MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto pari a Euro 462.157,23 nel 2025 & costituito da:
L. Fondo di dotazione dell'ente pari a € 125.000,00;
II. Patrimonio vincolato destinato da terzi pari a Euro 23.360,00 riguarda:

1. 1l “Fondo Robi” costituito nel corso dell’esercizio e nel quale confluiscono risorse ricevute da
donatori e vincolate a progetti specifici. Nel paragrafo successivo viene meglio dettagliata la
funzione e gli utilizzi del fondo.

III. Patrimonio libero:
- Riserve di avanzi di gestione degli anni precedenti Euro 165.173,92

IV. Avanzo dell'esercizio 2025: pari a Euro 148.623,31.

Si riporta in seguito la tabella di movimentazione del Patrimonio Netto
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Movimenti PATRIMONIO Valore d'inizio .| valore difine
NETTO esercizio Incrementi Decrementi esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 125.000,00 € - £ - £ 125.000,00 €
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie - € - £ - £ - £
Riserve vincolate per decisione degli
organi istituzionali - £ - €
Riserve vincolate destinate da terzi - £ 23.360,00 € - £ 23.360,00 €
Totale PATRIMONIO VINCOLATO - € 23.360,00€ - £ 23.360,00 €
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione|- 111.933,68€ 277.107,60 € - £ 165.173,92 €
Altreriserve - £ - £ - £ - £
Totale PATRIMONIO LIBERO |- 111.933,68€ | 277.107,60€ - €| 165.173,92€
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 277.107,60 € - £ - £ 148.623,31 €
TOTALE PATRIMONIO NETTO 290.173,92€ | 300.467,60 € - €| 462.157,23€

Si segnala che nel 2024 non erano previsti fondi vincolati.

A completamento delle informazioni sulle voci presenti in Stato Patrimoniale, si riportano qui di seguito le

seguenti tabelle relative alle Disponibilita liquide e al Trattamento di Fine Rapporto.

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" delle Stato patrimoniale alla voce C.IV

per euro 532.380,30 corrispondono alle giacenze dei conti correnti intrattenuti presso le banche

Italia ed estero e alle liquidita esistenti nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono

state valutate al valore nominale.

Disponibilita liquide Valore Inizio anno | Valore fine anno

1) Depositi bancari e postali 374.993,16 € 531.509,94 €
2) Assegni € €
3) Denaro e valori in cassa 625,36 € 870,36 €
TOTALE 375.618,52 € 532.380,30 €

Movimenti TRATTAMENTO DI FINE Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Fondo T.F.R. 35.310,62€ |- 30.417,54€ 4.893,08 €
TOTALE 35.310,62€ |- 30.417,54€ 4.893,08 €
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9. INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI
O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Nel corso del 2025, La Fondazione ha veicolato un contributo annuale da parte del Gruppo Marcegaglia pari
a €57.200 cosi dettagliato:

€12.200 per il rinnovo del contratto di sponsorizzazione con il Teatro Sociale di Mantova per la
stagione 2025-2026;

€10.000 per 'emergenza umanitaria che ha colpito il Myanmar a seguito del terremoto di marzo
2025;

€20.000 per permettere all’Istituto Oncologico Mantovano di acquistare una piattaforma per i
biomarcatori tumorali da donare all’'Ospedale Carlo Poma di Mantova;

€10.000 a sostegno della realizzazione del cortometraggio “Con un filo di voce” che affronta il tema
della violenza di genere;

€5.000 a favore di Fondazione Rapullino per lo svolgimento delle attivita istituzionali della
Fondazione sul territorio di Napoli.

Inoltre, sono state effettuate le seguenti erogazioni liberali:

€600 a favore de Il Baule della Solidarieta da cui sono arrivati materiali e arredamenti per gli alloggi
di autonomia per donne vittime di violenza; I'azione é stata complementare alle attivita previste dal
progetto In Rete per I’Autonomia per I'annualita 2025;

€2.200 a favore della cooperativa sociale CavaRei, per garantire a due beneficiari della cooperativa
la possibilita di partecipare al convegno annuale organizzato dalle Nazioni Unite sul tema
dell’inclusione di persone con disabilita (UN Committee on the Rights of Persons with Disabilities
(CRPD);

FONDO ROBI

Costituito nel 2025 in memoria di Roberta, il Fondo sostiene progetti di empowerment e autonomia
femminile, con una pianificazione triennale dell’utilizzo delle risorse.

Le liberalita ricevute sul Fondo Robi sono state pari a €61.635, di cui €38.275 sono stati impegnati sui
seguenti progetti:

Progetto Motivo Donna: €20.000 per permettere la realizzazione di attivita di formazione e
accompagnamento socio-educativo a favore di donne vittime di violenze all’interno del laboratorio
tessile “Motivo Donna”;

Progetto Empowering Women in Khandwa Through Skills Training: €9.275 per avviare attivita di
formazione a favore di 140 donne indiane in situazione di particolare fragilita, con un focus su due
percorsi formativi: allevamento caprino e sartoria;
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e Progetto Microcredito (Ruanda): €9.000 per facilitare I'erogazione di microcredito a gruppi VSLAs
composti esclusivamente da donne e sostenere I'avvio e/o il potenziamento di tre microimprese
femminili nelle aree rurali del Distretto di Bugesera.

10. DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non sono presenti debiti per erogazioni liberali condizionate.
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11. ANALISI DELLE COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

11.1. Proventi e ricavi

Valore ESERCIZIO Valore ESERCIZIO
PROVENTI E RICAVI precepente | VARAZIONE (+/) CORRENTE
Da attivita di interesse generale
Erogazioni liberali 1.036.419,29€ | 260.718,72€ | 1.297.138,01€
Proventi del 5 per mille 32.429,57€ |- 5.375,14€ 27.054,43 €
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 56.659,58 € |- 26.070,74€ 30.588,84 €
Altri ricavi, rendite e proventi 10.855,55€ |- 10.682,57€ 172,98 €
- € - £ - £
- € - £ - £
- € - £ - €
- € - £ - €
Da attivita diverse
- € - £ - £
- € - £ - £
- € - £ - £
- € - £ - €
Da attivita di raccolta fondi
Proventi da raccolte fondi occasionali 281.978,00€ |- 241.339,00€ 40.639,00 €
- € - £ - £
- € - £ - £
- € - £ - £
Da attivita finanziarie e patrimoniali
- £ - € - €
- € - £ - £
Di supporto generale
- £ - € - €
- £ - € - €
- £ - € - €
- € - £ - £
Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali
TOTALE 1.418.341,99€ - 22.748,73€ 1.395.593,26 €
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11.2. Oneri e costi

oneRi  cost L s |
Da attivita di interesse generale
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.399,62 € 9.105,45€ 11.505,07 €
Servizi 32.647,59 € 12.746,02 € 45.393,61 €
Personale 157.211,41 € 6.919,63 € 164.131,04 €
Oneri diversi di gestione 870.486,92 € 69.923,68 € 940.410,60 €
- £ - £ - £
- £ - £ - €
- £ - £ - €
Da attivita diverse
- £ - £ - £
- £ - £ - £
- £ - £ - £
- £ - £ - £
Da attivita di raccolta fondi
Oneri per raccolte fondi occasionali 63.023,06 € |- 58.047,43€ 4.975,63 €
- £ - £ - £
- £ - £ - €
- £ - £ - £
Da attivita finanziarie e patrimoniali
Su rapporti bancari 1.456,65 € 36.419,09€ 37.875,74 €
Altri oneri 6,63 € |- 6,63€ - £
Di supporto generale
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 869,09 € |- 201,27 € 667,82 €
Servizi 8.093,67 € 2.675,18€ 10.768,85 €
Godimento di beni di terzi - £ 26.236,09€ 26.236,09 €
Ammortamenti 1.003,48 € - £ 1.003,48 €
Altri oneri 4.036,27 € |- 34,25€ 4.002,02 €

Indicazione dei singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali

TOTALE 1.141.234,39€

105.735,56 €

1.246.969,95 € |

12. DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

La Fondazione ha ricevuto donazioni in denaro da privati e da aziende per finalita generali e vincolate a
specifici progetti. Inoltre, grazie a Raccolte Fondi occasionali ha ricevuto donazioni in denaro, e in natura da

aziende, anche vincolate su specifici progetti.
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13. NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI, NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL
REGISTRO DEI VOLONTARI CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO
NON OCCASIONALE

NUMERO
DIPENDENTI MEDIO
Dirigenti 0,00
Impiegati 2,75
Altro 0,00
TOTALE 2,75

Alla data della chiusura dell’anno sociale non vi sono volontari iscritti nell’apposito registro (art. 17 del D.Lgs.
117/2017).

14. COMPENSI ALL’'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL’ORGANO DI CON-
TROLLO ED AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE DEI
CONTI

COMPENSI Valore

Amministratori

Sindaci

Revisori legali dei conti
TOTALE

L] dh|an
1

15. PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINAN-
ZIARI, DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTI-
NATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Non sono stati costituiti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’art. 10 del G.Lgs. 117/2017.
16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Non esistono operazioni con parti correlate ai sensi dell’articolo 2427, primo comma, numero 22-
bis).
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PARTI CORRELATE ”::;2:2' Crediti Debiti Proveniie Oneri e costi
€ N - | € - | € -
€ N - | € - | € -
€ ~ € - | € ~ | € -
€ I - | € - | € 3

17. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO O COPERTURA DEL DISA-

VANZO
Destinazione AVANZO moort
mporto
Copertura DISAVANZO

Riporto a nuovo per utilizzi futuri 148.623,31 €
€
€
€
- €
TOTALE 148.623,31 €

Eventuali VINCOLI attribuiti all' utilizzo parziale o integrale

18. ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO
DELLA GESTIONE

Nel corso del 2025, I'azione di Fondazione Marcegaglia ETS si € tradotta nella realizzazione di progetti propri,
attraverso attivita operative svolte in Italia e in Ruanda, rese possibili anche dalla presenza di una sede locale,
e nel sostegno a iniziative ideate e implementate da enti terzi, nell’ambito dell’attivita erogativa.

Tutti gli interventi sono stati sviluppati in piena coerenza con la missione e gli obiettivi statutari della
Fondazione. Anche per i progetti ideati da enti terzi e sostenuti dalla Fondazione attraverso finanziamenti a
fondo perduto o altri strumenti, lo staff della Fondazione ha contribuito attivamente mettendo a disposizione
competenze, relazioni e ulteriori forme di supporto, con I'obiettivo di rafforzare I'efficacia e I'impatto delle

iniziative realizzate.

L'attivita operativa della Fondazione si & articolata nei seguenti progetti:

Denominazione

Costi sostenuti

Descrizione

Progetto Ruanda

363.321,62 euro

e Contrasto all’insicurezza abitativa e alimentare e
awio al lavoro di nuclei
particolarmente vulnerabili nel Settore di Rilima

(Programma Zamuka);

e Contrasto alla malnutrizione infantile;

famigliari
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Ampliamento accesso ai servizi per la prima
infanzia, attraverso la costruzione o la
ristrutturazione di centri per I'infanzia;

School feeding e fornitura di materiale scolastico
a studenti e studentesse provenienti da contesti
di disagio socio-economico;

Formazione professionale dei giovani attraverso
il Vocational Training Centre avviato nel Settore
di Rilima;

Erogazione di borse di studio universitarie;
Erogazione di microcredito a gruppi VSLA e
supporto allo sviluppo della
microimprenditorialita femminile nelle zone
rurali.

Dafne — Donne in
Cammino (5° edizione)

17.688 euro

Erogazione di un corso di formazione di 60 ore a
favore di operatrici di centri violenza situati in
vari contesti geografici (Carrara, Montignoso,
Milano).

Steem for Steel

207,38 euro

Mantenimento della piattaforma digitale
“Steem for Steel”.

dipendenti (ltalia e
Francia)

Selmi per la 6.344 euro Percorsi di approfondimento, rivolto a studenti e

Sostenibilita docenti dell’l.l.S. E. Fermi di Modena sui temi
dell’Agenda 2030, con un particolare focus sul
principio della sostenibilita e SDG 5 (Parita di
genere).

Bando borse di studio 80.500 euro Erogazione di borse di studio, assegnate sulla

base del merito, a studenti e studentesse delle
scuole secondarie di secondo grado e delle
universita, figli e figlie dei dipendenti impiegati
negli  stabilimenti italiani del Gruppo
Marcegaglia e nello stabilimento francese di Fos-
sur-Mer.

L’attivita erogativa della Fondazione si e articolata nei seguenti progetti:

Denominazione Erogazione Descrizione
effettuata
Con il CAV contro la 20.000 euro Supporto ai costi di struttura del laboratorio di
Violenza sulle Donne sartoria sociale “Drittofilo” che garantisce e
(Centro di Aiuto alla Vita formazione e lavoro a donne vittime di violenza;
di Mantova) Copertura costi di pubblicazione dei libretti
“Quello che le donne raccontano”, raccolta di
testimonianze di donne vittime di violenza
accolta dal CAV.
Dafne — Donne in 5.000 euro Inserimento in percorsi di autonomia abitativa
Cammino (5° edizione) per donne vittime di violenza accompagnate dal
CAV “Donna Chiama Donna di Carrara”.
Protocollo Zeus 6.000 euro Attivazione di percorsi di accompagnamento e

(Associazione
Voandalana)

responsabilizzazione per autori di atti di violenze
di genere, nell’ambito del Protocollo Zeus sul
territorio di Mantova.
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Motivo Donna (ldee
Migranti Onlus)

20.000 euro

Accompagnamento socio-educativo di donne
fragili inserite come tessitrici nella micro-
impresa femminile “Motivo Donna”;

Copertura parziale dei costi di formazione
tecnica in ambito tessile delle tessitrici fragili.

Aagahi (Italian Friends of
The Citizens Foundation)

20.000 euro

Sostegno a percorsi di alfabetizzazione
funzionale per donne e bambine provenienti da
aree rurali e periferie dei grandi centri urbani in
Pakistan.

Semia: verso il primo
bando erogativo
(Fondazione Semia ETS)

51.000 euro

Contributo alla realizzazione delle attivita
erogative e di accompagnamento strategico
promosse dal Fondo Semia nel 2025, a favore di
enti impegnati nel contrasto alla violenza di
genere e nella tutela dei diritti delle donne in
Italia;

Copertura della quota annuale di 1.000 euro per
la partecipazione all’Assemblea delle 100
Donne, organo previsto dallo Statuto di Semia.

In Rete per I’Autonomia
(Comune di
Casalmaggiore)

7.788 euro

Accompagnamento socio-educativo dei nuclei
familiari accolti, finalizzato alla costruzione di
percorsi di autonomia sostenibili e di lungo
periodo;

Sostegno per I'acquisto di arredi necessari per gli
appartamenti di semiautonomia.

Restart Italia
(Fondazione Opes-Lcef)

90.000 euro

Sostegno, attraverso lo strumento del
recoverable grant, a cooperative e imprese
sociali impegnate nella formazione e
nell’laccompagnamento  verso |'autonomia
lavorativa e abitativa di donne vittime di
violenza, donne con background migratorio e
donne con esperienze di detenzione.
Erogazione di borse di studio volte a facilitare la
partecipazione al Social Enterprise Open Camp
di rappresentanti delle cooperative aderenti al
Fondo Restart Italia.

Creativity Pioneers Fund
(Fondazione Moleskine)

70.000 euro

Sostegno ad organizzazioni non profit che usano
I'arte e la creativita per perseguire finalita
sociali, tra cui 'empowerment delle donne.

Teach for Italy (Teach for
Italy)

30.000 euro

Copertura dei costi di fellowship per tre donne-
fellow allinterno dell’organizzazione Teach for
Italy.

Agrivivere (La Conchiglia
0dv)

5.200 euro

Awio di un progetto sperimentale di
accompagnamento socio-educativo di bambini
con grosse fragilita, ricorrendo ad attivita di
terapia con gli animali.

Banca del Tempo Sociale
(I Bambini delle Fate)

14.640 euro

Promozione dell’'inclusione sociale di giovani con
disabilita nel territorio di Mantova, favorendo la
socializzazione in un contesto protetto con i
coetanei e sostenendo lo sviluppo di
competenze relazionali orientate a una
maggiore autonomia.
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Green Rooms (She
Works for Peace)

10.000 euro

Sostegno alla popolazione colpita dal terremoto
nella provincia del Kunar, con particolare
attenzione a un nucleo di 100 donne
capofamiglia.

Progetto Uomini
Responsabili (P.U.R)

10.000 euro

Erogazione di percorsi di responsabilizzazione e
presa di consapevolezza rispetto alla violenza di
genere a favore di persone maltrattanti prese in
carico dal Centro per Uomini Autori di Violenza
(CUAV) gestito dal P.U.R.

Atelier Bebrél
(Fondazione Punto
Missione)

17.000 euro

Attivazione di un percorso di capacity building
sul tema dell’'upcycling creativo e avvio di un
corso base di sartoria rivolto a donne in
situazione di svantaggio nel territorio di Brescia.

Empowering Women in
Khandwa Through Skills
Training

9.275 euro

Migliorare la situazione socio-economica di 140
donne in situazione di vulnerabilita nell’area
di Khandwa (citta nello Stato di Madhya
Pradesh), offrendo loro opportunita di
sostentamento sostenibile attraverso due
percorsi specifici: I'allevamento di capre e la
sartoria.

Solidarité Femmes 13
(Solidarité Femmes 13)

20.460 euro

Sostegno all’erogazione di attivita di arteterapia
a favore di donne e bambini vittime di violenza
domestica seguiti dall’organizzazione Solidarité
Femmes 13.

Tirocinio Ruanda - Italia

1.586 euro

Attivazione di due percorsi di tirocinio formativo
in Italia per due beneficiari ruandesi del progetto
M-VTC (Ruanda).

Si Puo Fare da Soli
(Associazione Si  Puo
Fare)

5.000 euro

Realizzazione di interventi di autonomia a favore
di persone con disabilita medio-lievi nel comune
di Giaveno.

19. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENI-
MENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

Le attivita della Fondazione sono rese possibili dalle risorse messe a disposizione da un’ampia e diversificata
rete di stakeholder, tra cui enti corporate (tra cui, in primis, il Gruppo Marcegaglia), singoli donatori e il
contributo del 5x1000. Questa pluralita di fonti consente alla Fondazione di adottare una gestione delle
risorse flessibile e prudente. Nel 2026, tali risorse permetteranno di garantire la continuita dei progetti e
delle iniziative di lungo periodo gia in essere, nonché di avviarne di nuovi.
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20. INDICAZIONI DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STA-
TUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GE-
NERALE

Nel corso dell’anno, I'attivita della Fondazione si € svolta nel pieno rispetto dei principi propri degli enti senza
scopo di lucro, nonché in coerenza con la missione e le attivita di interesse generale previste dallo Statuto.

Nell'implementazione dei progetti propri (attivita operative), la Fondazione si € avvalsa del contributo dello
staff delle sedi italiana e ruandese, oltre che di consulenti e fornitori di servizi qualificati. A titolo
esemplificativo, il corso di formazione “Con le donne” (una componente fondamentale del progetto DAFNE
— Donne in Cammino) e stato realizzato con il supporto di una Counselor esperta ed e stato rivolto alle
operatrici dei centri antiviolenza.

Per la realizzazione di progetti promossi da enti terzi (attivita erogativa), la Fondazione ha adottato
meccanismi di finanziamento a fondo perduto (grant), erogati previa definizione di specifici accordi e
convenzioni con i partner di progetto.

Tutti i progetti e le iniziative realizzati o sostenuti nel corso dell’anno sono stati approvati dal Consiglio di
amministrazione, nel rispetto delle procedure e delle modalita previste dallo Statuto.

21. INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTI-
VITA DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE
DELL’ENTE E INDICAZIONI DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE
DELLE STESSE

Nel corso del 2025, la Fondazione non ha svolto attivita diverse da quelle strettamente connesse alle proprie
finalita istituzionali, cosi come definite dall’Articolo 3 dello Statuto.

22.DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

La Fondazione aderisce al CCNL Istituzioni e Servizi Socio-Assistenziali (Uneba) e tutti i dipendenti sono
assunti e inquadrati all’interno di tale contratto. Il rapporto tra la retribuzione lorda piu alta e quella pil bassa
e paria 2,50.

23.DESCRIZIONE DELL’ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

RENDICONTO evento " La borsa che porta il cambiamento "

ENTRATE specifiche
Donazioni libere € -
Entrate da cessione di beni di modico valore € 6.125
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Entrate da offerta di servizi di modico valore € -
Totale € 6.125
SPESE specifiche
ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe € -
spese di pubblicita (tv, radio..) | € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO € 6.125

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " La borsa che porta il cambiamento "

¢ Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica

I 19 aprile 2025, presso la Galleria Arrivabene 2 a Mantova, si & svolto I'evento “La borsa che portail
cambiamento”. Grazie alla donazione di 100 borse in edizione limitata dell’artista Andrea Incontri e stato
possibile organizzare I'iniziativa che ha intrecciato moda, impegno sociale e raccolta fondi.

e Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

Declinato online e offline, I'evento ha incluso una landing page dedicata e I'organizzazione del charity
shop a Mantova, accompagnato da una conferenza stampa. L’iniziativa ha permesso di generare risorse
ed ha rappresentato un esempio concreto di integrazione tra comunicazione, raccolta fondi e presenza

territoriale.
L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 6.130

Le donazioni libere si riferiscono a donazioni tramite bonifici, carte di debito e carte di credito

® Spese relative alla manifestazione (USCITE)

L’evento, senza costi per la Fondazione, ha permesso di destinare 6.120 euro per sostenere due borse di

studio in ambito STEM per due ragazze ruandesi.

RENDICONTO evento "Fondazione Marcegaglia Golf Cup"

( totale entrate)

ENTRATE specifiche

Donazioni libere € 295
Entrate da cessione di beni di modico valore € -
Entrate da offerta di servizi di modico valore € -
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Totale € 295
SPESE specifiche
ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe | € -
spese di pubblicita (tv, radio..) € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO € 295

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Fondazione Marcegaglia Golf Cup "

¢ Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica

11 21 aprile 2025, presso il Golf Club Montecchia (PD), si & svolta la prima giornata di raccolta fondi a
favore della Fondazione Marcegaglia nell’lambito dell’iniziativa “Fondazione Marcegaglia Golf Cup”.
L’evento ha permesso di raccogliere 295 euro, interamente destinati al programma di microcredito per
ragazze e donne in Ruanda, volto a sostenere I'avvio di piccole attivita imprenditoriali nei contesti rurali.

e Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

La Fondazione e stata beneficiaria del 50% delle iscrizioni dei partecipanti della gara di golf che si e svolta

ad Albarella con la partecipazione di Cantina Giubertoni, che ha donato parte dei premi.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 295

Le donazioni libere si riferiscono a donazioni in contanti

e Spese relative alla manifestazione (USCITE)

L'iniziativa si € svolta senza costi a carico della Fondazione. Tra i partner della giornata, si segnala la
Cantina Giubertoni, che ha generosamente offerto alcuni dei premi messi in palio.

RENDICONTO evento "Fondazione Marcegaglia Golf Cup"

( totale entrate)

ENTRATE specifiche

Donazioni libere € 600
Entrate da cessione di beni di modico valore € -
Entrate da offerta di servizi di modico valore € -

Totale € 600
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SPESE specifiche

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe € -
spese di pubblicita (tv, radio..) | € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO € 600

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Fondazione Marcegaglia Golf Cup "

¢ Descrizione dell'iniziativa pubblica

Il 26 aprile 2025, presso il Golf Club Frassanelle (PD), si & svolta la seconda giornata di raccolta fondi a
favore della Fondazione Marcegaglia nell’ambito dell’iniziativa “Fondazione Marcegaglia Golf Cup”. Trai
partner della giornata, si segnala la Cantina Giubertoni, che ha offerto alcuni dei premi messi in palio.
Durante il momento della premiazione, & stato possibile aggiornare gli ospiti del Golf Club sui progetti in
corso, rafforzando cosi il legame tra sport, solidarieta e responsabilita sociale.

* Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

La Fondazione é stata beneficiaria del 50% delle iscrizioni dei partecipanti della gara di golf che si & svolta

ad Albarella con la partecipazione di Cantina Giubertoni, che ha donato parte dei premi.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 600

Le donazioni libere si riferiscono a donazioni in contanti

® Spese relative alla manifestazione (USCITE)
L’iniziativa si € svolta senza costi a carico della Fondazione.

L’evento ha permesso di raccogliere 410 euro, interamente destinati al programma di microcredito per

ragazze e donne in Ruanda.

RENDICONTO evento "Fondazione Marcegaglia Golf Cup"

( totale entrate)

ENTRATE specifiche

Donazioni libere € 360
Entrate da cessione di beni di modico valore € -
Entrate da offerta di servizi di modico valore € -

Totale € 360
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SPESE specifiche

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe | € -
spese di pubblicita (tv, radio..) | € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO € 360

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Fondazione Marcegaglia Golf Cup "

® Descrizione dell'iniziativa pubblica

L'8 giugno 2025, presso I'Albarella Golf Link (RO), si € tenuta la terza giornata della “Fondazione
Marcegaglia Golf Cup”, evento benefico a sostegno delle attivita della Fondazione. In occasione della
giornata sono stati raccolti 360 euro, interamente destinati ai progetti di microcredito per donne e
ragazze in Ruanda, senza che venissero registrate spese a carico della Fondazione. Il momento della
premiazione é stato I'occasione per illustrare ai presenti i progetti e le attivita in corso, rafforzando la
conoscenza e il coinvolgimento verso la missione della Fondazione.

* Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

La Fondazione é stata beneficiaria del 50% delle iscrizioni dei partecipanti della gara di golf che si & svolta
ad Albarella con la partecipazione dell’Istituto Ganassini, che ha donato parte dei premi.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 360 ( totale entrate)
Le donazioni libere si riferiscono a donazioni in contanti

® Spese relative alla manifestazione (USCITE)

Per la raccolta fondi non sono state sostenute spese relative all'acquisto dei premi perché donati dallo
sponsor Istituto Ganassini.

| fondi raccolti percio sono pari ad euro 360 che verranno destinati per euro che saranno destinati in
particolare ai progetti di microcredito per ragazze e donne in Ruanda che vogliono avviare una piccola
attivita imprenditoriale.

RENDICONTO evento "Fondazione Marcegaglia Golf Cup"

ENTRATE specifiche

Donazioni libere | € 450
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Entrate da cessione di beni di modico valore € -

Entrate da offerta di servizi di modico valore € -
Totale € 450
SPESE specifiche
ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe | € -
spese di pubblicita (tv, radio..) € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO € 450

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Fondazione Marcegaglia Golf Cup "

¢ Descrizione dell'iniziativa pubblica

Il 26 luglio 2025 si € svolta presso I’Albarella Golf Link (RO) la quarta tappa della “Fondazione Marcegaglia
Golf Cup”. L'evento ha consentito di raccogliere 450 euro, interamente devoluti ai progetti, senza che
siano stati sostenuti costi. La Fondazione ha beneficiato del 50% delle quote di iscrizione dei partecipanti
alla gara. In questa occasione, la Cantina Mandrarossa ha rinnovato il proprio supporto offrendo parte dei
premi destinati ai vincitori. Durante la cerimonia di premiazione, & stato possibile presentare agli ospiti
del Golf Club le principali attivita e i progetti della Fondazione, contribuendo a diffondere la conoscenza
della missione e a rafforzare il coinvolgimento della community locale.

e Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

La Fondazione e stata beneficiaria del 50% delle iscrizioni dei partecipanti della gara di golf che si e svolta
ad Albarella con la partecipazione di Cantina Mandrarossa, che ha donato parte dei premi.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 450 ( totale entrate)
Le donazioni libere si riferiscono a donazioni in contanti

e Spese relative alla manifestazione (USCITE)

Per la raccolta fondi non sono state sostenute spese relative all'acquisto dei premi perché donati dallo
sponsor Cantina Mandrarossa.

| fondi raccolti percid sono pari ad euro 450 che verranno destinati per euro che saranno destinati in
particolare ai progetti di microcredito per ragazze e donne in Ruanda che vogliono avviare una piccola
attivita imprenditoriale.

RENDICONTO evento "Fondazione Marcegaglia Golf Cup"

ENTRATE specifiche

Donazioni libere | € 400
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Entrate da cessione di beni di modico valore € -
Entrate da offerta di servizi di modico valore € -
Totale € 400
SPESE specifiche
ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) | € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe | € -
spese di pubblicita (tv, radio..) € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO € 400

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Fondazione Marcegaglia Golf Cup "

¢ Descrizione dell'iniziativa pubblica

| 7 agosto 2025, presso I’Albarella Golf Link (RO), si € svolta la quinta tappa dell’iniziativa benefica ella
“Fondazione Marcegaglia Golf Cup”. Durante I’evento sono stati raccolti 400 euro, interamente destinati
alle attivita della Fondazione, senza costi a carico dell’organizzazione. La giornata ha visto la
partecipazione di Levoni, che ha generosamente offerto alcuni dei premi per i vincitori. Il momento della
premiazione ha rappresentato un’importante occasione per aggiornare i partecipanti e gli ospiti del Golf

Club sui progetti in corso, rafforzando la consapevolezza e il legame con la missione della Fondazione. |

® Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

La Fondazione € stata beneficiaria del 50% delle iscrizioni dei partecipanti della gara di golf che si e svolta
ad Albarella con la partecipazione di Levoni che ha donato parte dei premi.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 400

Le donazioni libere si riferiscono a donazioni in contanti

e Spese relative alla manifestazione (USCITE)

Per la raccolta fondi non sono state sostenute spese relative all'acquisto dei premi perché donati dallo

sponsor Levoni.

| fondi raccolti percid sono pari ad euro 400 che verranno destinati per euro che saranno destinati in
particolare ai progetti di microcredito per ragazze e donne in Ruanda che vogliono avviare una piccola

attivita imprenditoriale.

( totale entrate)
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RENDICONTO evento "Fondazione Marcegaglia Golf Cup"

ENTRATE specifiche
Donazioni libere € 300
Entrate da cessione di beni di modico valore € -
Entrate da offerta di servizi di modico valore € -
Totale € 300
SPESE specifiche
ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € -
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO
noleggio stand € -
noleggio furgoni € -
spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € -
Totale € 0
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe | € -
spese di pubblicita (tv, radio..) € -
viaggi e trasferte | € -
Totale € 0
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 0
AVANZO/DISAVANZO | € 300

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Fondazione Marcegaglia Golf Cup "

¢ Descrizione dell'iniziativa pubblica

I 31 agosto 2025, presso I'Albarella Golf Link (RO), si e svolta I'ultima tappa della “Fondazione
Marcegaglia Golf Cup”. Durante I’'evento sono stati raccolti 300 euro, interamente destinati alle attivita
della Fondazione, senza costi a carico dell’organizzazione. In questa occasione, la Cantina Mandrarossa ha
rinnovato il proprio supporto offrendo parte dei premi destinati ai vincitori. Il momento della
premiazione ha rappresentato un’importante occasione per aggiornare i partecipanti e gli ospiti del Golf
Club sui progetti in corso, rafforzando la consapevolezza e il legame con la missione della Fondazione.

e Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

La Fondazione e stata beneficiaria del 50% delle iscrizioni dei partecipanti della gara di golf che si e svolta
ad Albarella con la partecipazione di Cantina Mandrarossa, che ha donato parte dei premi.

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 300 ( totale entrate)
Le donazioni libere si riferiscono a donazioni in contanti

e Spese relative alla manifestazione (USCITE)

Per la raccolta fondi non sono state sostenute spese relative all'acquisto dei premi perché donati dallo
sponsor Cantina Mandrarossa.

| fondi raccolti percid sono pari ad euro 300 che verranno destinati per euro che saranno destinati in
particolare ai progetti di microcredito per ragazze e donne in Ruanda che vogliono avviare una piccola
attivita imprenditoriale.
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RENDICONTO evento "Un dono per Natale"

ENTRATE specifiche
Entrate da cessione di beni di modico valore € 26.514,00
Totale € 26.514,00
SPESE specifiche
ACQUISTI BENI IN CONTO VENDITA € 1.300,00
SPESE ALLESTIMENTO EVENTO € -
Logistica LGS € 168,00
Totale € 1.468,00
SPESE PROMOZIONE EVENTO
volantini,stampe € 1.043,10
spese di pubblicita (giornale) | € 1.100,44
viaggi e trasferte | € 1.014,00
Totale € 3.157,54
RIMBORSO SPESE VOLONTARI € -
Totale € 4.625,54
AVANZO/DISAVANZO € 21.888,46

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento " Un dono per Natale "

¢ Descrizione dell'iniziativa pubblica

Dal 29 al 30 novembre 2025 si e svolto a Mantova, presso I'Ex Ristorante Canossa in Piazza Matilde di Canossa, la
14° edizione dell’evento pubblico “Un dono per Natale”, mercatino solidale a favore dei progetti della
Fondazione Marcegaglia. Durante le due giornate ¢ stata raccolta una somma lorda pari a 26.514 euro, grazie
alla generosa partecipazione di visitatori, ai piu di 300 donatori e al sostegno di oltre 60 aziende partner, che
hanno donato la merce esposta. Le donazioni raccolte sono state destinate al Centro Antiviolenza di Mantova -
che accoglie e supporta donne vittime di violenza, offrendo percorsi di autonomia lavorativa e abitativa ed ai
progetti di formazione - e per borse di studio per giovani studentesse ruandesi, che attraverso I'istruzione
costruiscono un futuro libero e dignitoso. Il risultato netto dell’iniziativa & stato pari a 21.888 euro. L’evento ha
rappresentato anche un importante momento di sensibilizzazione sulla mission della Fondazione.

e Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 26.514 (totale entrate)

Le entrate relative all’evento si riferiscono invece ai fondi raccolti durante le due giornate di mercatino solidale:
nella prima giornata sono stati raccolti fondi per euro 18.778

nella seconda giornata sono stati raccolti fondi per euro 7.736

¢ Spese relative alla manifestazione (USCITE)

Le spese complessive ammontano a 4.625 euro, relative a costi di promozione, materiali per la comunicazione,
vitto, alloggio e trasporto per il personale, e al “conto vendita” di prodotti realizzati dalle beneficiarie di progetti
supportati dalla Fondazione (in particolare ad Atelier Bebrél e Hortus).

| fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari a euro 21.889

che saranno destinati per euro 5.944 a percorsi di sostegno alla formazione professionale e autonomia lavorativa
delle donne accolte dal CAV di Mantova e per euro 15.945 a attivita di formazione professionale per giovani
donne in Ruanda e in ltalia.
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RENDICONTO evento "Un dono per Natale"

ENTRATE specifiche
Entrate da cessione di beni di modico valore € 5.790,00
Entrate da offerta di servizi di modico valore € -
Totale € 5.790,00
SPESE specifiche
RIMBORSO SPESE DIPENDENTI
viaggi e trasferte | € 350,60
Totale € 350,60
Totale € 350,60
AVANZO/DISAVANZO | € 5.439,40

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento "Un dono per Natale"

¢ Descrizione dell'iniziativa pubblica

I 2 e 3 dicembre 2025 si e svolta, presso una delle sale d’ingresso dello stabilimento Marcegaglia di Gazoldo
degli Ippoliti (MN), un’iniziativa di raccolta fondi a scopo benefico organizzata sotto forma di mercatino solidale.
L’evento ha permesso di raccogliere una somma lorda pari a 5.790 euro destinata al Centro Antiviolenza di
Mantova - che accoglie e supporta donne vittime di violenza — e per borse di studio per giovani studentesse
ruandesi. Le spese sostenute, pari a 350,60 euro, si riferiscono a vitto, alloggio e trasporti del personale della
Fondazione incaricato della gestione dell’iniziativa. L’evento ha rappresentato un ulteriore momento di
coinvolgimento interno e sensibilizzazione, aumentando la conoscenza della mission e dei progetti della
Fondazione all’interno del contesto aziendale.

¢ Modalita di raccolta fondi (ENTRATE)

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 5.790 (totale entrate)

Le entrate relative all’evento si riferiscono invece ai fondi raccolti durante le due giornate di mercatino solidale:
nella prima giornata sono stati raccolti fondi per euro 2.367

nella seconda giornata sono stati raccolti fondi per euro 3.423

¢ Spese relative alla manifestazione (USCITE)
Per la raccolta fondi sono state sostenute spese pari a euro 351 per vitto. Alloggio e trasporto del personale.

| fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari a euro 5.439 saranno destinati per euro 1.719
percorsi di sostegno all’autonomia lavorativa delle donne accolte dal CAV di Mantova e per euro 3.720 ad attivita
di formazione professionale per giovani donne in Ruanda, finalizzate alla costruzione di una carriera e al
contributo allo sviluppo delle loro comunita.

Milano, 23 aprile 2025

Il Presidente

el g




	Bilancio ETS 31.12.25.pdf
	MOD A - stato patrimoniale
	MOD B - conto economico

	Relazione di missione 2025.pdf
	Sommario
	1. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
	1.1. Missione perseguita
	1.2. Attività di interesse generale di cui all’art. 5 richiamate nello statuto
	1.3. Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in cui l’ente è iscritto
	1.4. Regime Fiscale applicato
	1.5. Sedi
	1.6. Attività svolte

	2. DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI
	2.1. Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente

	3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL’ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO
	4. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
	4.1. Immobilizzazioni immateriali
	4.2. Immobilizzazioni materiali
	4.3. Immobilizzazioni finanziarie
	5. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO” E “COSTI DI SVILUPPO”
	5.1. Costi di impianto ed ampliamento
	5.2. Costi di sviluppo
	6. CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A CINQUE ANNI
	6.1. Crediti
	6.2. Debiti
	7. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “RATEI E RISCONTI ATTIVI”, “RATEI E RISCONTI PASSIVI”, “ALTRI FONDI”
	7.1. Ratei e risconti attivi
	7.2. Ratei e risconti passivi
	7.3. Altri fondi
	8. MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
	9. INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE
	10.  DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE
	11.  ANALISI DELLE COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE
	11.1. Proventi e ricavi
	11.2.  Oneri e costi
	12.  DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE
	13.  NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI, NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON OCCASIONALE
	14.  COMPENSI ALL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL’ORGANO DI CONTROLLO ED AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE DEI CONTI
	15.  PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI, DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE
	16.  OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE
	17.  PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO O COPERTURA DEL DISAVANZO
	18.  ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE
	19.  EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI
	20.  INDICAZIONI DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE
	21.  INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL’ENTE E INDICAZIONI DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE
	22. DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI
	23. DESCRIZIONE DELL’ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI


